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Motto:
"Poti ridica scoli cu zidurile de cetate gi trimite mii de dulapuri de carti,
ele vor fi numai simulatoare de cultura daca nu vine omul s& puna zidurile in slujba vietii
si sd facd sa se ridice din foile uscate ale cartilor forta strabatatoare si duhul viu."
Vasile Voiculescu

l. DIAGNOZA
1. Argument / justificarea proiectului. Context legislativ

Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2022 - 2026 al Scolii Gimnaziale ,,Puiu Sever” Ineu, este un document strategic de prognoza, un instrument
managerial care defineste oferta manageriala si orienteaza dezvoltarea acesteia.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala 2022 — 2026 este fundamentat si ajustat pe rezultatele Proiectului de Dezvoltare Institutionala 2015 — 2019.
Suntem o organizatie care Invatd, in care oamenii isi dezvolta in mod continuu capacitatea de a obtine rezultatele pe care le dorim cu adevarat, in
care sunt dezvoltate si cultivate noi modele de gandire in pas cu evolutia societdtii, in care aspiratiile comune sunt adoptate in mod liber si in care
oamenii invata permanent sa faca totul impreuna.

Propunerea de revizuire a Proiectului de Dezvoltare Institutionalda 2022 — 2026 s-a realizat din mai multe perspective:
- strategic- axat pe anticiparea schimbarilor;
- tactic —reorientat spre criterii de calitate, pus in practica etapizat, cu mijloacele si resurse existente, dar si altele cu altele noi, cu
responsabilizare clara pe tinte;
- tehnic — reconfigurare ca instrument de lucru si operationalizare proactiva.

Proiectul de dezvoltare institutionald trebuie sa devina, in mod real, programul de guvernare al scolii. Din aceste considerente, demersul de
revizuire a Proiectului de Dezvoltare Institutionala 2022 — 2026 are la baza:

# Analiza de optiuni;

# Proiectarea — previziunea — profilarea;

# Analiza de stare: diagnoza (in baza datelor obiective) - cognoza (cunoastere impartasitd) — eugnoza (,.citire a realitatii care genereaza un ,,anatext”
interpretativ al acesteia, proiectand ,,viitorul”) — prognoza (analiza caracterului consecintelor produse de decizie si de solutiile prevazute);

# Planificarea - organizarea— monitorizarea;
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# Analiza de parcurs;
# Evaluarea - reanalizarea-revizuirea;
# Analiza de impact;

Context legislativ :

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioar

e Ordinul 4183/2022 - Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatiilor de invatamantpreuniversitar

e HG 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare, de functionare provizorie si a standardelorde acreditare si de evaluare externa
e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei 2030

e Rezolutia privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii(2021-2030)

e Raportul privind starea invatamantului preuniversitar din Romania 2021

Dintre obiectivele vizate de politica educationala a UE pana in 2030, in cadrul prezentului proiect am tinut seama de :
e reducerea abandonului scolar - pana in 2030, proportia persoanelor care parasesc timpuriu sistemele de educatie si formare ar trebui sa fie
sub 9 % (rata Tn 2020: 10,2 %);
e frecventa obligatorie a invatamantului prescolar - cel putin 96 % dintre copiii cu varsta cuprinsaintre 3 ani si varsta pentru inscrierea
obligatorie la scoala primara (6 ani) ar trebui sa participe la educatie si ingrijire timpurie pana in 2030 (rata in 2020: 94,8 %);
o formarea, dezvoltarea si diversificarea competentelor cheie — de literatie, multilingvism, matematica si n stiinte, tehnologii si inginerie,
digitald, dezvoltare personala — sociald - a invata sa inveti, civica,antreprenoriala, sensibilizare si exprimare culturala.

Tintele strategice ale scolii noastre se raporteaza la strategiile europene/ nationale/ regionale/ locale:

Strategia Nationald pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030,

Strategia de Digitalizare a Educatiei din Roméania 2021-2027 — SMART.Edu,
Planul National de Redresare si Rezilienta 2021-2027(P.N.R.R.),

Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala 2021-2027(P.0.1.D.S.)*;
Strategia Nationald de Incluziune a Romilor 2021-2027 (SNIR).

1httgs://www.fonduri—structurale.ro/stiri/27611/.':1—fost— ublicata-o-noua-versiune-a-programului-operational-incluziune-si-demnitate-sociala
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1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. Unitatea de invatiméant:

Denumirea: SCOALA GIMNAZIALA Puiu Sever INEU
Adresa postala: sat INEU (com. INEU) nr. 222

Cod postal: 417295

Telefon: 0259 /357011

Email: scoalapuiusever@yahoo.ro

Forma de proprietate: m De stat o Particulara

CIF: 19190275

Cod SIIIR: 0561101614

Website: https://scoalaineu.ro

Niveluri de invatamant/ specializari/ calificiri profesionale autorizate sa functioneze in unitatea de invatamant, conform Legii 1/2011 privind Educatia
Nationald, OME nr. 5599/2020 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat si OUG
75/2005 aprobata prin Legea 87/2006

Scoala Gimnaziala Puiu Sever Ineu
Adresa: sat INEU (com. INEU) nr. 222
Nivel de invitamint: CAEN 8531 Tnvatamant secundar general si CAEN 8520 Invatamint primar

Gradinita cu program normal nr. 1 Ineu
Adresa: sat INEU (com. INEU) nr. 113
Nivel de invatamint: CAEN 8510 Invatamint prescolar

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Botean
Adresa: sat INEU (com. INEU) nr. 76 R
Nivel de invatamint: CAEN 8520 Invatamint primar, CAEN 8531 Invatamént secundar general

Gradinita cu program normal Nr.2 Botean
Adresa: sat BOTEAN (com. INEU) nr. 76
Nivel de invatamint: CAEN 8510 Invatamint prescolar

Scoala Gimnaziala Nr. 2Husasau de Cris

Adresa: sat HUSASAU DE CRIS (com. INEU) nr. 416 R

Nivel de invatamint: CAEN 8520 Invatamint primar, CAEN 8531 Invataméant secundar general

R
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Gradinita cu program normal Nr.3 Husasau de Crig
Adresa: sat HUSASAU DE CRIS (com. INEU) nr. 416
Nivel de invitimint: CAEN 8510 Invatimint prescolar

2. Elemente de istoric

Monografia locala a comunei Ineu, redactatd de Consiliul Popular al Comunei Ineu in anul 1986, plaseaza prima atestarea documentara a
satului Ineu 1n anul 1014. Dictionarul istoric al localitatilor din Transilvania 1l dateaza in 1214 sub numele de ,,Terra lenev” (Villa Ineu). Din anul
1561 este cunoscut sub numele de ,,Magyar Jeneo” sau ,,Kisjeneo” , iar in anul 1913 s-a folosit si denumirea de ,,Koroskisjeneo™.

Localitatea Ineu face parte din judetul Bihor, fiind situatd la 15 km Est de municipiul Oradea si 6 km Vest de comuna Tileagd, pe partea
dreapta a Crisului Repede, fiind asezatd in intregime pe lunca acestui rau, marginitd la Nord de dealurile ce se prelungesc de la Oradea spre Est
pana la Piatra Craiului.

Satul Ineu este resedinta comunei cu acelasi nume din care mai fac parte satele Husasau de Cris si Botean. ,,Comuna Ineu este situatd in
partea centrald a judetului Bihor, in Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest. Ineu reprezintd cea mai esticad localitate componentd a Zonei
Metropolitane Oradea, invecinandu-se la nord cu comuna Cetariu, la est cu comuna Sarbi si Tileagd, la sud cu Sacadat si Osorhei, iar la vest cu
comuna Paleu.”

Accesul 1n satul Ineu se realizeaza, in principal, prin caile rutiere, in satul Ineu si Botean putandu-se ajunge pe DJ 767G care leagd DN1
(Drumul European E60) de satul Balaia.

Distanta dintre comuna Ineu si cea mai apropiata static CFR este de 6 km (Statia CFR Sacadat). Totodata, pana la Aeroportul International
Oradea exista o distantd de aproximativ 27 km.

Conform Recensamantului Populatiei si Locuintelor din anul 2011, populatia stabila a comunei Ineu este de 4214 locuitori, din care 2498
romani (59,2%), 412 maghiari (9.8%) si 1302 rromi(31%). Dupa religie populatia comunei este impartita in ortodocsi, romano-catolici, reformati,
baptisti, penticostali, adventisti, fara religie.

2.1. PREZENTAREA SCOLILOR DIN COMUNA INEU

Istoricul scolii Ineu

La 13 august 1813 Consiliul Regesc Locutenential Unguresc a emis o comisiune cu scopul de a pregati un plan pentru a ardta mijloacele
prin care s-ar putea promova cultura si la populatia romaneasca in comitatul Bihor. Comisiunea isi prezinta raportul dupa o perioada de 3 ani, in
1816. In patru sedinte se ocupa cu studiul starii culturale, morale si materiale ale populatiei. In functie de acestea, comitatul Bihor este impartit in
patru cercuri. Satul Ineu este Tncadrat in cercul I Oradea Mare. In aceste conditii ia fiinta prima scoald poporald in Ineu, in anul 1816. Salariul
invatatorului era fixat la 30 cubule de grau,16 cubule de porumb, 300 portii de fan si pasune pentru 2 vaci, alaturi de un salariu fix lunar.

In anul 1850 Inspectoratul Scolar care raspundea de scolile de pe Valea Crisului Repede, se plangeau autoritatilor ca cele patru scoli:
Lugas, Tindud, Ineu, Sacadat sunt in paragina, fara Invatator si nefrecventate de niciun elev. Ca in multe parti taranul ,,ramase 1n intuneric apasat
fara de stiinta si luminare” — continua inspectorul scolar si ,,acestea au fost voia aristocratiei maghiare ca sa nu invete bietul roman”.

Din anul 1867, scoala romaneasca din Ineu functioneaza cu un post de invatator, cuprinzand un numar de 146 de copii care ar trebui sa
frecventeze cursurile. Invatitorul se numea Abraham Igna si poseda diploma de invatator. Copiii frecventau scoala intre varsta 6 — 12 ani, numai
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in cazuri speciale se putea depasi varsta de 12 ani. Dupa 12 ani, dacd nu urmau cursurile liceale, tinerii pana la 20 de ani repetau si consolidau
cunostintele dobandite in timpul zilelor de duminica si sarbatori religioase.

Din datele statistice incheiate la sfarsitul anului scolar 1870 — 1871 aflam lucruri referitoare, atat la populatia satului si a copiilor de scoala
cu situatia lor la invatatura, cat si probleme legate de baza materiald a scolii, starea constructiei, obiectele de invatamant, date personale despre
invatator si veniturile si cheltuielile scolii.

Tn 1874, intr-un alt conspect al scolii din Ineu sunt inregistrate 160 case cu aproximativ 800 suflete si se fac referiri la acelasi invatator si
averea scolii. Apare scoala de gradinarit in cadrul scolii, iar valoarea casei scolii (cladirea) si locuintei invatatorului sunt evaluate la 250 florini.
Pamantul avea o valoare de 190 florini, iar in inventarul scolii mai existau 6 carti scolare.

Scoala din Ineu 1si continud activitatea in perioada 1874 — 1900 asa cum ne demonstreaza documentele din acele timpuri. Astfel, intr-un
inventar intocmit in anul 1900 este trecuta starea mobild si imobild a bisericii din Ineu, fiind cuprinse si date referitoare la scoald. Se mentioneaza
ca scoala are cladire cu trei Incaperi si grajd, este acoperita cu scanduri.

Prin cercularul 1860 din 1913 invatatorul Avram Igna trimite in termenul prescris planul analitic al materiei de invatamant pentru anul
1913 — 1914, aratand ca in conformitate cu planul scoalelor din mitropolie aprobat de domnul ministru si cu manualele scolare recomandate de
venerabilul Consistor, planul scolii din Ineu este corespunzator cerintelor. Face observatia ca lipsesc miturile, legandele si piesele literare (dar nu
in masura absolutd) si ca , daca se va abate de la manualele aprobate si va adauga de la el aceste lipsuri, introducandu-le in chronica scolara nu va
risca, fiind in preajma pensionarii. Cere sa se dea manuale intregite, aprobate de revizor si cuprinse in planul analitic.

La sfarsitul anului scolar 1918 din cei 119 elevi inscrisi au terminat scoala un numar de 101 elevi, din care 52 baieti si 49 fete, care, supusi
examenelor, au stiut citi si scrie un numar de 49 de elevi.

Dupa actul de la 1 decembrie 1918 scoala confesionala din Ineu isi desfasoara activitatea in aceleasi conditii, pAna in anul 1924 cand, prin
lege se da o organizare unitard invatamantului, prevazandu-se printre altele si obligativitatea lui. Acum se organizeaza si scolile normale de
invatamant.

In fiecare an se intocmeau graficele examenelor, in special la religie, acesta sustindndu-se in prezenta unui inspector scolar. In anul scolar
1931, la 30 mai, se face o inspectie la oficiul parohial Ineu din al carei proces verbal reies o serie de lucruri referitoare la scoala si procesul de
invatamant. Se mentioneaza ca noua cladire a scolii a fost ziditd prin cheltuiala comunei, in valoare de 300.000 de lei si este administrata de
comitetul scolar comunal care plateste si asigurarea cladirii.

Din anul scolar 1934 — 1935 1n scoala din Ineu este repartizat invatatorul Pavel Ianta, ce va functiona fara intrerupere pana in anul scolar
1971 — 1972 cénd se va pensiona.

In anul 1949 in satul Ineu se infiinteaza o scoald de 7 ani, cu predare in limba maghiara. in paralel functionau si clase cu predare in limba
romana.
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‘/ Tn toamna anului 1962, descindea pe aceste frumoase plaiuri bihorene, zamislite din harul si lacrima Domnului, un tinar
absolvent al Facultatii de Filologie a Institutului Pedagogic de trei ani, profesorul Puiu Sever. Era inarmat cu solide cunostinte de specialitate, una
dintre cele mai frumoase, LIMBA ROMANA, despre care si marele nostru poet Nichita Stanescu spunea: “Limba romani este patria mea! In anul
1999 a iesit pe portile scolii cu sentimentul datoriei implinite, 1asand in urma sa rezultate deosebite in educarea sutelor de copii ce i-au fost
incredintati, un colectiv didactic puternic, demn continuator al unei opere pe care si el a preluat-o de la altii, cu recunostinta pe care viata {i-0
poate conferi.

In pamantul locurilor in care a triit cea mai mare parte a vietii, in care s-a bucurat de rezultatele muncii sale si in care s-a intristat
cand acestea pareau ca nu sunt la nivelul exigentelor pe care si le-a impus, s-a si ingropat intr-o trista zi a lunii noiembrie 2009.

Incepand cu 1 septembrie 2011 denumirea institutiei noastre devine Scoala cu clasele I-VIII ,,Puiu Sever”. In urma restructuririi
retelei scolare, din 1 septembrie 2012 denumirea scolii se schimba in Scoala Gimnaziala ,,Puiu Sever” care are in subordine:

O Scoala Gimnaziala nr. 1 Botean,

Scoala Gimnaziala nr. 2 Husasau de Cris,
Gradinita cu Program Normal nr. 1 Ineu,
Gradinita cu Program Normal nr. 2 Botean,
Gradinita cu Program Normal nr. 3 Husasdu de Cris.

(I R I R I A

2.2. BAZA MATERIALA A SCOLILOR
Scoala Gimnazialad ”Puiu Sever” este scoala cu personalitate juridicd din comuna Ineu.
Scoala detine trei corpuri de cladire: corp A- principal, corp B si corpul C.

Scoala Gimnaziala ,,Puiu Sever” — corp A consta intr-o clddire cu etaj, cu o suprafatd de 1136 mp.
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Cladirea dispune de:

8 sdli de clasa in care isi desfagoara activitatea cinci clase de Tnvatamant gimnazial si trei clase de invatdmant de primar;

Un laborator AeL dotat cu 25 de calculatoare, o sald multifunctionald dotata cu ecran de proiectie si un videoproiector;

O biblioteca cu un numar de aproximativ 4500 de volume;

O sald pentru secretariat si contabilitate dotate cu 2 laptop-uri si o multifunctionala;
Un cabinet director dotat cu un laptop si o multifunctionala;

Un cabinet director adjunct dotat cu un laptop si o multifunctionala;
O incépere pentru harti;

O sala profesoralad dotata cu doud multifunctionale si un calculator;
O sald in care isi desfasoard activitatea CEAC-ul;

O camera pentru programul ,,Lapte si corn”;

Anexa pentru personalul nedidactic al scolii;

Grup sanitar — femei, compus din doud cabine;

Grup sanitar — barbati, compus dintr-o cabind si un pisoar;

Grup sanitar — fete, compus din sase cabine;

Grup sanitar — baieti, compus dintr-o cabina destinata persoanelor cu handicap, doua pisoare si 4 cabine;

Teren artificial de fotbal,
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@ Cimari de lemne;
@ Salid pentru centrala termici;
Elevii invata in conditii bune, toate sdlile de clasa sunt spatioase si luminoase. Scoala are centrala termica proprie, sistem de alarma,

sistem de supraveghere cu camere video, apa potabila este asigurata prin dozatoare, avand contract cu S.C. Sammills.

Scoala Gimnaziala ”Puiu Sever” — corp B cu o suprafata de 283 mp.

Cladirea dispune de o cladire impartitd, dupa cum urmeaza:

& 1 sali de clasi destinati activititilor instructiv — educative pentru prescolari;

& 1 sala destinati bibliotecii de jucirii;

& Grupuri sanitare pentru prescolari;

Spatiul destinat prescolarilor a fost reabilitat si dotat cu mobilier si materiale didactice prin proiectul "Ready Set Go”;
4 séli de clasa destinate Tnvatdmantului primar;

Grup sanitar baieti;

Grup sanitar fete;

¢ oo ¢

Un corp de cladire unde se afla centrala termica;

Gadinita cu Program Normal nr. 1 — CORP C functioneaza, incepand cu anul scolar 2016-2017, intr-o cladire intr-o cladire nou
construita.
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Cladirea dispune de 5 sali, in care isi desfasoara activitatea trei grupe de prescolari: doua in limba roména, iar o grupa este cu predare in
limba rromani si doua clase de invatamant primar. Incalzirea este asigurata prin centrald termicd alimentatd cu combustibil solid. Cladirea
dispune de grupuri sanitare, si este autorizata sanitar, de o sald destinatd programului "’lapte — corn” si o sala profesorala.

incepand cu luna iunie 2021 in incinta clidirii functioneaza o grupa de anteprescolari infiintata prin proiectul ,,Un start bun prin
educatie anteprescolara,, proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020, initiat de
catre Fundatia Ruhama

Scoala Gimnaziala nr. 1 Botean — Gradinita cu Program Normal nr.1 detine doua corpuri de cladire. Un corp de cladire a fost reabilatat
detine:
B 5 sali de clasa (1 sald pentru invatamant primar, 4 sdli de clasa pentru invatamant gimnazial);
Sala profesorald dotata cu un calculator si o multifunctionala;
Laborator AeL — dotat cu 11 calculatoare, o multifunctionald, un ecran de proiectie si un videoproiector;
Camara destinata programului ”Lapte — corn”;
Grupuri sanitare: elevi, profesori, persoane cu dizabilitati;

Teren artificial de fotbal;

Camera centrala termica;

Al doilea corp de cladire detine: o sald de clasd destinatd invatdmantului primar, o sala
destinata invatamantului prescolar si un grup sanitar;
Scoala detine autorizatie sanitara.

11
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Scoala Gimnaziala nr. 2 Husasau de Cris detine un corp de cladire cu etaj, este cladire nou construita.
Cladirea detine: - la parter
5 sali de clasa — destinate invatdmantului prescolar si primar;
Sala profesorald — dotata cu un calculator, o imprimanta, o multifunctional;
Sala pentru Orientare si Consiliere;
Sala destinata programului ”Lapte — corn”;
Grup sanitar — profesori;
Grup sanitar — fete;

Grup sanitar — baieti;

ok & & & & & &

Incdpere pentru depozitarea materialelor de curitenie;
- laetaj
4 sali de clasa destinate invatdmantului primar si gimnazial;
Biblioteca cu aproximativ 800 volume;
Laborator biologie — chimie;
Cabinet de istorie — geografie;

Grup sanitar - baieti;

& & & &

Grup sanitar — fete;
Scoala mai detine un teren artificial de fotbal, un spatiu destinat centralei termice si o

camara de lemne. Scoala detine autorizatie sanitara.
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Gradinita cu Program Normal nr. 3 Husasau de Cris functioneaza in clddirea Scolii Gimnaziale nr. 3 fiindu-i alocate doua sali de clasa.

3. Resurse umane
Planul de scolarizare 2021-2022

o Invatamant prescolar

Limba de
UNITATEA DE INVATAMANT Grupa Nr. grupe | predare Locuri

Gradinita cu program normal nr. 1 Ineu Grupa mare 0,33 romana 4
Gradinita cu program normal nr. 1 Ineu Grupa mica 0,34 romana 6
Gradinita cu program normal nr. 1 Ineu Grupa mijocie 0,33 romana 2
Gradinita cu program normal nr. 1 Ineu Grupa mare 0,34 rromani 12
Gradinita cu program normal nr. 1 Ineu Grupa mica 0,33 rromani 3
Gradinita cu program normal nr. 1 Ineu Grupa mijlocie 0,33 rromani 8
Gradinita cu program normal nr. 1 Ineu Grupa mare 0,34 rromani 12
Gradinita cu program normal nr. 1 Ineu Grupa mica 0,33 rromani 3
Gradinita cu program normal nr. 1 Ineu Grupa mijlocie 0,33 rromani 8
Gradinita cu program normal nr. 2 Botean Grupa mica 0.33 romana 5
Gradinita cu program normal nr. 2 Botean Grupa mijlocie 0,33 romana 6
Gradinita cu program normal nr. 2 Botean Grupa mare 0,34 romana 7
Gradinita cu program normal nr. 3 Husasau de romana

Cris Grupa mica 1 15
Gradinita cu program normal nr. 3 Husasau de romana

Cris Grupa mijlocie 0,5 8
Gradinita cu program normal nr. 3 Husasau de romana

Cris Grupa mare 0,5 8

o Invitamant prima
Limba de
o UNITATEA DE INVATAMANT Clasa Nr.clase | predare Locuri

Scoala gimnaziala Puiu Sever Ineu Clasa P 0,5 romana 10
Scoala gimnaziala Puiu Sever Ineu Clasa P 1 rromani 22
Scoala gimnaziala Puiu Sever Ineu Clasa | 2 romana 44

R —
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Scoala gimnaziala Puiu Sever Ineu Clasa all-a 2 romana 44
Scoala gimnaziala Puiu Sever Ineu Clasaalll-a 1 Rromani 20
Scoala gimnaziala Puiu Sever Ineu Clasaalll-a 1 rromani 21
Scoala gimnaziala Puiu Sever Ineu Clasa a IV-a 0,5 romana 10
Scoala gimnaziala Puiu Sever Ineu ClasaalV-a 1 Rromani 29
Scoala gimnaziala Nr.1 Botean Clasa P 0,33 romana 8
Scoala gimnaziala Nr.1 Botean Clasa | 0,34 romana 10
Scoala gimnaziala Nr.1 Botean Clasa all-a 0,33 romana 4
Scoala gimnaziala Nr.1 Botean Clasaalll-a 0,5 romana 9
Scoala gimnaziala Nr.1 Botean ClasaalV-a 0,5 romana 9
Scoala gimnaziala nr.2 Husasau de Cris Clasa pregatitoare 1 romana 12
Scoala gimnaziala nr.2 Husasau de Cris Clasa | 1 romana 16
Scoala gimnaziala nr.2 Husasau de Cris Clasa a ll-a 1 romana 17
Scoala gimnaziala nr.2 Husasau de Cris Clasaalll-a 0,5 romana 10
Scoala gimnaziald nr.2 Husasau de Cris ClasaalV-a 0,5 romana 12

o [Invatamant gimnazial

Limba de
o UNITATEA DE INVATAMANT Clasa Nr.clase | predare Locuri
Scoala gimnaziala Puiu Sever Ineu Clasaa V-a 1 romana 25
Scoala gimnaziala Puiu Sever Ineu ClasaaVl-a 2 Romana 48
Scoala gimnaziala Puiu Sever Ineu Clasa a Vll-a 1 Romana 17
Scoala gimnaziala Puiu Sever Ineu Clasa a Vlll-a 1 romana 20
Scoala Gimnaziala Nr.1 Botean ClasaaV-a 0,5 romana 6
Scoala Gimnaziala Nr.1 Botean ClasaaVl-a 0,5 romana 12
Scoala Gimnaziala Nr.1 Botean Clasa a Vll-a 1 romana 12
Scoala Gimnaziala Nr.1 Botean Clasa a Vlll-a 1 romana 14
Scoala Gimnaziald Nr.2 Husasau de Cris Clasa a V-a 1 romana 14
Scoala Gimnaziald Nr.2 Husasau de Cris ClasaaVl-a 1 romana 15
Scoala Gimnaziald Nr.2 Husasau de Cris Clasa a Vll-a 1 romana 13
Scoala Gimnaziald Nr.2 Husasau de Cris Clasa a Vlll-a 1 romana 14

o Situatia statistica la sfarsitul anului scolar
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An scolar 2021-2022 INVATAMANT
ELEVI PRIMAR GIMNAZIAL

Inscrisi la inceput an scolar 293 216
Ramasi inscrisi la sfarsit an scolar 290 214
Promovati 256 146
Repetenti 34 78
Procent promovabilitate (%) 87,37% 68,22%
Note scazute la purtare sub 7 0 0

Personalul didactic: titulari, suplinitori

Personalul didactic de predare: 50 de cadre didactice, dupa cum urmeaza:

. 6 prof. inv. prescolar/educatoare

. 15 prof. inv. primar/invatatori

. 29 profesori

Personal didactic angajat Total Prescolar Primar Gimnazial
Cadre didactice titulare 31 4 14 13
Cadre didactice suplinitoare cu 14 2 1 1
norma de baza in unitatea de
invatamant

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat: Numar personal
didactic necalificat

Cu gradul | Cu gradul Il Cu definitivat Fara definitivat/debutant
24 10 9 6 1
l. 3. Personalul didactic auxiliar si nedidactic
Categorie | Numar de Numar de Numarul de personal
de persoane | norme pentru -
personal | incadrate fiecare sub la nivelul peste
categorie de nornjatlvele privind Anormatwelor pr|V|r_1q nomAlatlveIe privind
personal incadrarea incadrarea categoriei incadrarea
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categoriei respective respective de categoriei respective
de personal personal de personal

Contabil 1 0,50 - 0,50 -
Secretar 1 1 - 1 -

Total 2 1,5 - 1,5 -
Ingrijitor 7 6 - 6 -

Total 7 6 - 6 -
Mediator 1 1 1

Total 1 1 1

Total | 10 8,5 - 8,5 | -

Analiza SW.O.T
Puncte tari: Puncte slabe:

cadre didactice, personal didactic auxiliar sinedidactic calificate;
dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin participarea la
cursuri de specialitate relevante;

cresterea numarului de copii inscrisi Tn institutie;

manager receptiv la nevoile educabililor siangajatilor din institutie;
daruire profesionala si empatie a cadrelor didactice fata de
educabili si parinti/ apartinatori.

Sprijin constant din partea Primariei

Existenta unui contract cu medicul de familie din Ineu, pentru
asistenta sanitara in scoala

e situatia pandemica a generat intdrzieri si carente in procesul
educativ alcopiilor scolarizati in unitate inperioada desfasurarii
activitatilor didactice on-line

e participarea redusd la parteneriate, proiecte si programe
educative datorita situatiei pandemice;

o dificultati Tn a identifica si aplica strategii coerente de motivare
a parintilor pentru a participa la actiunile scolii;

e control scdzut asupra implementarii si disemindrii strategiilor
de predare/invatare dobandite Th urma participarii la cursuri de
formare datorita situatiei pandemice si a disparitiei comisiilor
metodice;

o nivel scazut de participare la EN la finalul clasei a VIlI-a

e nivel scazut de participare a copiilor rromi la scoala,
absenteism crescut

e numar mare de repetenti

Oportunitati :

comunitatea locald manifestd un interes crescut fatd de rezolvarea

Amenintari:
e un context COVID nefavorabil care ar necesita continuarea
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problemelor scolii activitatii exclusive on-line ar putea fi in detrimentul educatiei
o continuarea proiectului ”Un start bun prin educatie anteprescolara,, - copiilor;
proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul  Schimbari frecvente in legislatia scolara;

Operational Capital Uman 2014-2020. Lider Fundatia Ruhama,
Parteneri: Scoala Gimnaziald Nr.1 Chijic, Scoala Gimnaziala nr.1
Hotar, Scoala Gimnaziala ,,Puiu Sever” Ineu, Judetul Bihor L . . . . )
. proiect Sanse pentru toti, in cadrul P.N.R.A.S, 2022-2025 « naveta parintilor, migrrea copiilor catre scolile din Oradea ar
« colaborare cu fundatiile CREFOP, REF putea conduce la nerealizarea planului de scolarizare
j « instabilitate politica si economica datorata pandemiei COVID19

+ plecarea parintilor la muncd in strdinatate poate vulnerabiliza
parcursul educational al copilului

o demararea programului Masa calda

ANALIZA PESTE
P—-POLITIC

politicile educationale de reforma influenteaza dezvoltarea unitatii scolare;

accentuarea calitatii in educatie si implicit cresterea costurilor necesare;

asigurarea accesului la o educatie de calitate si a sanselor egale;

descentralizarea sistemelor scolare si deschiderea lor catre nevoile reale si comunitare;

apropierea dintre educatie si ,,Jumea muncii”

redescoperirea culturii organizationale;

politica salarizarii personalului didactic care este apropiata nivelului mediu pe economie, va conduce la o lipsa de personal didactic sau la
un personal didactic slab pregatit profesional, ceea ce va afecta in viitorul apropiat nivelul de pregatire al cetatenilor Roméaniei;

exodul cadrelor didactice bine pregatite catre alte sectoare de activitate si in strainatate demonstreaza deja nivelul slab de salarizare in
invatamant.

NN EN™

=

Legislatia:

Promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea si modernizarea sistemului;

Noul Curriculum pentru invatamantul prescolar/prima/gimnazial promoveaza in mod real educatia timpurie si educatia pe tot parcursul vietii;
Legislatia permite concedierea cadrelor didactice cu performante scazute;

Legislatia muncii blocheazi ocuparea posturilor vacante. Incadrarea deficitara cu personal didactic auxiliar si nedidactic afecteaza desfisurarea
normala a actului educational;

Nu favorizeaza cresterea natalitatii, prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

s
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Politicile educationale ale scolii:

Atragerea mamelor casnice inspre scoala (in special cele de etnie rroma) pentru a participa desfasurarea procesului educational manifestat
preponderant prin activitati extracurriculare.;

Activitatea de lobby:
Parintii reprezintd un factor important in diseminarea realizarilor scolii;
Toti factorii decizionali precum si membrii comunitatii- parte la evenimentele organizate de scoala.

E - ECONOMIC

4]

]

mai mici, existand premise minime de dezvoltare;

prin sistemul de finantare a unitatilor de invatamant avand ca baza de finantare costul standard pe elev, cost subdimensionat in raport cu
nevoile reale, nu s-au rezolvat dupa cum s-a asteptat problemele de subfinantare ale scolilor, ba mai mult, in unele situatii problemele s-au
complicat;

posibilitatea de a obtine resurse extrabugetare conduce la ameliorarea finantarii unitatilor de invatamant pe de o parte, dar si Ingreunarea
executiei acestui tip de buget datorita noii legislatii;

renuntarea la majoritatea formelor de premiere si stimulare financiara a salariatilor din sistemul bugetar contribuie la dificultatea
identificarii parghiilor managementului institutiilor in vederea stimuldrii acestora si de a le cere implicarea activitati suplimentare de
munca sau sub forma de voluntariat;

sponsori.

Activitatea economica:

Gradul de ocupare a populatiei in activitatile economice este scazut, fatd de media comunitara si national;
Majoritatea parintilor din localitate sunt asistati social, prea putini au loc de munca.

Slaba dezvoltare a firmelor private nu ofera oportunitati de sponsorizare a scolii;

Politica bugetara:
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Politica bugetara locald asigura resurse financiare minimale pentru desfasurarea normald a procesului de invatamant;
Incadrarea cheltuielilor in bugetele allocate/scolar cu suplimentarile necesare asigurate de primarie.

Venitul disponibil al familiei:
Scdderea veniturilor familiilor genereaza demotivarea parintilor si al copiilor.

S-SOCIAL

M In ceea ce priveste populatia scolard a institutiei noastre, majoritatea copiilor provine din localitatea Ineu, din familii cu o educatie si
instructie de nivel minim. O parte provine din satul Botean, o alta parte din satul Husasau de Cris, din familii cu o educatie si instructie de
nivel mediu . Ponderea majoritara o constituie copiii de etnie rroma, proveniti din familii slab pozitionate socio-profesional.

Atitudinea fata de munca:
Migratia parintilor:
Plecarea parintilor la munca in strainatate a determinat ramanerea copiilor in grija rudelor, dezbinarea unor familii ;

Rata somajului: peste 80%
Componenta populatiei scolare: elevii de etnie rroma in crestere accelerata, pana la 60%, restul de 40% fiind elevii romani

Rata natalitatii:
Scaderea anuala a numarului de copii de etnie romana din comuna creeaza probleme de realizare a planului de scolarizare si de incadrare a
personalului didactic.

Concurenta:

e eyt

Nivelul educational:
Majoritatea copiilor provin din familii cu pregatire medie si din familii de etnie rroma cu nivel foarte scazut ( chiar analfabeti).

Atitudine fata de religie:
Coexistenta pasnica intre indivizi apartinand diferitelor confesiuni;

s
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T-TEHNOLOGIC

spatiile de Invatamant necesita sa fie renovate;

cresterea interesului cadrelor didactice pentru implementarea noilor tehnologii in strategiile didactice;
cresterea interesului parintilor pentru noile tehnologii;

existenta dotarilor si a utilitatilor necesare desfasurarii normale a procesului instructive-educativ;

acces la internet;

ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice a determinat uzura morala a echipamentelor informatice existente;

.....

NN RAE™

E-ECOLOGIC

sansa de a desfasura lectii si activitati in sala de clasa in aer liber;
ecosistemul spatiului, persoanelor, starilor afective, ambientul grupurilor, a claselor asigura dezvoltarea personalitatii elevilor.
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implicarea 1n proiecte educationale a partenerilor specializati in protectia mediului.

VIZIUNEA:

“Fiecare copil are dumul sau, iar noi il ajutam sa il aleaga pe cel mai bun
Ne propunem sa fim o scoald orientatd spre viitor, o scoald in care copiilor le place sa invete, profesorii inspird, familiile se implicd iar
comunitatea are incredere in puterea educatiei!

I”

MISIUNEA
Misiunea noastrd este sa pregatim toti elevii pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati, deprinderi si competente care sa le permita sa=si
gaseasca fiecare locul cuvenit in societate. Ne propunem sa oferim tuturor elevilor oportunitati educationale semnificative si de inalta calitate,
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experiente de invatare stimulative care sd permita fiecarui copil sa-si atingd intregul potential de dezvoltare, intr-o comunitate educationald care
promoveaza

Inovarea

Nobetea

Echitatea

Unitatea,
precum si capacitatea de Invatare pe tot parcursul vietii.
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Tintele strategice
Tinta1:

Imbunatatirea calititii procesului de predare - invatare — evaluare pentru cresterea procentului de promovabilitate cu 5% in fiecare an.

Tinta 2 :
Reducererea absenteismului scolar cu 10% in fiecare an.
Tinta 3 :

Dezvoltarea unui sistem managerial armonios si de calitate al tuturor compartimentelor din scoala

Tinta 4:
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei tehnico-materiala

Tinta 5:

Dezvoltarea ofertei curriculare si extracurriculare

Tinta 6 :
Dezvoltarea si diversificarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locala

Pentru fiecare dintre cele cinci tinte strategice, distinct pe compartimente, se realizeaza 0 diagnoza proprie si se elaboreaza un anumit tip de
strategie:
S1: Strategia ofensiva: pentru situatiile in care punctele tari ale organizatiei pot exploataoportunitatile mediului extern;
S2: Strategia diversificata: atunci cand punctele tari ale organizatiei pot reduce amenintarileunor situatii nefavorabile;
S3: Strategia orientata spre schimbare: pentru organizatiile care utilizeaza oportunitatilepentru a imbunatati punctele slabe;
S4: Strategia defensiva: atunci cand prioritar este evitarea amenintarilor mediului Tn conditiile in care punctele slabe sunt
preponderente.

Matricea strategiei de dezvoltare 2022-2026:

Masurare Managementul Educatia PV
calitatii complementard
Echipa manageriala S1 S2 S3 S3
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Personal nedidactic S4 S3 - S2
Personal didactic-auxiliar S2 S3 S1 S4
Personal didactic S1 S3 S2 S3

Fiecare dintre tintele strategice genereaza obiectivele prioritare intr-un an scolar, urmand a fi identificate, planuri manageriale, operationale si
planuri de imbunatatirepentru anul respectiv.

Obiectivele planurilor manageriale de implementare a strategiei vor fi formulate tip SMART si se vor regasi in toate documentele
manageriale de planificare si proiectare ale directorului, catedrelor si comisiilor, cadrelor didactice, asigurand astfel coerenta de actiune de la

nivel macro-sistem al scolii pana la celal clasei, lectiei si fiecarui profesor.

Pentu ca strategia sa devina operationala, se vor identifica activitatile si resursele de natura fizica,umana, informationala, financiara si de timp
necesare pentru realizarea lor.

Etapa de proiectare a fiecarui compartiment va stabili si indicatorii de performanta carevor fi relevanti, adecvati si vizibili.

Monitorizare, evaluare a demersurilor manageriale la nivelul Scolii Gimnaziale Puiu Sever Ineu

Monitorizarea si evaluarea reprezinta 0 parte deosebitda a activitatii directorului, cu o influenta mare asupra eficientizarii sistemului de
invatamant. Rezultatele obtinute prin monitorizare constituie factori de feedback pentru adaptarea continud a strategiei pe termen scurt si

mediu, astfel incat sa fie indeplinita misiunea directorului si realizarea obiectivelor strategice.

Implementarea SCIM

Controlul intern este Tn sarcina echipei manageriale din cadrul Scolii Gimnaziale Puiu Sever Ineu si a fiecarui salariat in parte, care
organizeaza si asigura functionarea unor sisteme de control intern / managerial, cu respectarea cadrului general stabilit prin prevederile legale,

dar, in acelasi timp, adaptate cat mai bine la specificul entitatii.
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Controlul intern este definit conform Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice, aprobat prin OSGG nr. 400 / 12.06.2015, ca
ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice, stabilite de conducere in concordantd cu obiectivele entitatii, cu
reglementarile legale si cu standardele de control intern / managerial, in vederea administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace;

acesta include structurile organizatorice, metodele si procedurile.

Obiectivele generale ale controlului intern:
M respectarea legii, a reglementarilor si deciziilor conducerii;
M realizarea atributiilor entitatii si atingerea obiectivelor prestabilite, in conditii de economicitate, eficienta, eficacitate si randament;
M protejarea fondurilor publice Tmpotriva pierderilor datorate erorii, risipei, fraudei, sau abuzului;

M dezvoltarea, Intretinerea si functionarea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si transmitere a datelor si informatiilor
financiare si de management, precum si a unor sisteme de proceduri de utilizare, informare si raportare a datelor;

Conform prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si Tn conformitate cu Instructiunile privind intocmirea, aprobarea si
prezentarea raportului asupra sistemului de control intern / managerial, aprobate prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015
pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice, Scoala Gimnaziald Puiu Sever Ineu dispune de un sistem de
control intern / managerial ce permite gestionarea corecta a fondurilor publice Tn scopul Tndeplinirii obiectivelor generale si specifice n

conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate.

Modalitatile concrete de optimizare a S.C.I.LM., sunt adaptate specificului Scolii Gimnaziale Puiu Sever Ineu si pornesc de la documentele
manageriale existente. Printre aceste demersurise numara:
- actualizarea R.O.l. sia R.O.F,

- actualizarea fiselor posturilor, Tn functie de listele de activitati intocmite;

s
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- realizarea unei liste a activitatilor, prin asocierea fiecarui compartiment din organigrama, a activitatilor pe care le-a cuprins in lista
de activitati;

- codificarea procedurilor de lucru si stabilirea persoanelor responsabile cu elaborarea si revizuirea procedurilor, din cadrul
compartimentelor;

Stabilirea unui sistem de monitorizare a desfasurarii actiunilor si activitatilor este un proces extrem de important, deoarece se creeaza, se
instituie indicatorii de rezultat si / sau indicatorii de performanta pentru fiecare dintre activitatile derulate de catre compartimentele structurale
ale Scolii Gimnaziale Puiu Sever Ineu. Acesti indicatori permit caracterizarea tuturor activitatilor si actiunilor care trebuie derulate de catre
fiecare compartiment, din punct de vedere al structurii, al compozitiei acestora, al gradului de realizare, al schimbarilor lor in timp dar si al
conexiunilor cu celelalte activitati / actiuni ale aceluiasi compartiment sau ale celorlalte. Indicatorii de rezultat si de performanta, sunt
construiti astfel Tncat safie clar exprimati, sa defineasca corect rezultatele / nivelul de performanta la care trebuie sa se situeze o activitate la
punctul sau final, sa poata fi cuantificati in expresie numericd (unde este cazul). La procesul de construire a sistemului de indicatori pe
activitati, se are In vedere procedura de evaluare a performantelor salariatilor, astfel incat monitorizarea desfasurarii activitatilor / actiunilor,
conform rezultatelor / performantelor, sa fie unul dintre criteriile care sa stea la baza evaluarii anuale a personalului. Monitorizarea
rezultatelor prin intermediul indicatorilor, se constituie intr-un instrument real de control intern, la momentul autocontrolului, la nivelul
fiecarui post, respectiv al fiecarui compartiment.

Elaborarea manualului de proceduri pentru activitatile entitdtii, reprezintd o micd parte din tot procesul de proiectare, implementare i
dezvoltare a propriului sistem de control intern / managerial la nivelul Scolii Gimnaziale Puiu Sever Ineu. Procedurile operationale sunt
adaptate specificului institutiei si fac referire directd la structura functionald a acesteia si la structura de personal, particularizeaza sarcinile de
serviciu si activitatile pe fiecare salariat / post dincadrul compartimentelor structurale, asigura separatia sarcinilor si sunt expresia viziunii
manageriale a managerului. Procedurile operationale, la nivelul Scolii Gimnaziale Puiu Sever Ineu, sunt elaborate in proportie de 100% din
totalul activitatilor procedurabile inventariate si sunt actualizate anual;

Asumarea aplicarii celor 15 standarde de control intern/managerial (standardul audit intern este neaplicabil) la nivelul compartimentelor din

Scolii Gimnaziale Puiu Sever Ineu poate facilita optimizarea eficacitatii manageriale la nivelul unitatii si a entitatilor din subordinea acestuia.

s
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Autoevalaurea stadiului implementarii SCIM deja creat se realizeaza printr-un anasamblu de actiuni care sa poata oferi informatii cu privire la
masura, gradul in care rezultatele (performantele) obtinute ca urmare a derularii activitatilor necesare atingerii obiectivelor unitatii sunt identice
cu nivelul diferitelor standarde din domeniul invatamantului.

Anual, se realizeaza completarea de catre fiecare compartiment din cadrul institutiei aChestionarului de autoevaluare a stadiului implementarii
SCIM si asumarea raspunderii de catre conducatorul de compartiment asupra realitatii datelor, informatiilor si constatarilor nscrise in acesta.
La nivelul Scolii Gimnaziale Puiu Sever Ineu

In baza autoevaluirii, Sistemul de control intern/managerial din Scoala Gimnaziala Puiu Sever Ineu cuprinde partial mecanisme de autocontrol,
iar aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitafii acestuia are la baza evaluarea riscurilor. Registrul riscurilor la nivelul entitatii, este
actualizatanual.

Convocarea unei reuniuni a structurii cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a implementarii SCIM, trimestrial,
pentru stabilirea masurilor organizatorice si a concluziilor din realizarea operatiunii de autoevaluare. Toate deficientele / disfunctiile
constatate sunt analizate trimestrial si de catre Echipa de gestionare a riscurilor pentru a completa si ajusta Registrul riscurilor. Toate
concluziile formulate in urma reuniunilor de lucru ale celor doud comisii care functioneazain baza OG nr. 200, 201 /2016 se vor regasi in
programul si planul de implementare a SCIM de la nivelul institutiei, revizuit semestrial.

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al Scolii Gimnaziale Puiu Sever Ineu cuprinde in mod distinct actiuni de
perfectionare profesionald a personalului Tn activitatile realizate de Comisia de monitorizare,coordonare si indrumare metodologica. Acest

program a fost actualizat Tn cursul anului.

l. CONCEPTUL MANAGERIAL - Scoala Ineu, organizatie care invata

Recunoaste si promoveaza valori, precum:
— responsabilitatea,
— performanta,
— profesionalismul,
— respectul fatd de munca,
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— egalitatea de sanse

— Creeaza legaturi, identifica numitorul axiologic dintre discipline, domenii de activitate

— Ofera servicii educationale personalizate, adaptate realitdtii educationale din Ineu

Il.  STRATEGIA iN 5 PASI — pilonii dezvoltirii strategice la nivel local

1. Beneficiarii directi ai invatarii — prescolarii/elevii— cunoasterea prescolarilor/elevilor si adaptarea procesului didactic la particularitatile

individuale ale acestora; dezvoltarea increderii 1n sine a prescolarilor/elevilor

Cadrele didactice — redefinirea rolului cadrului didactic n societatea contemporana -profilul profesorului facilitator si agent al schimbarii.

Profesionalizarea actului managerial — unitatea de invatamant — ca organizatie care invata

2
3. Curriculum — implementarea conceptului de invatare ca proces, la toate nivelurile de invatamant
4
5

Comunitatea — vector al identitatii scolare

Notiuni cheie: ACTIUNE, CUNOASTERE, PERSPECTIVA

I11.  DE LA IDEE LA SOLUTII - obiective, actiuni, termene, indicatori de realizare

Tinta strategica

1. Imbunaititirea
calitatii procesului de
predare - invitare —

evaluare pentru
cresterea procentului de
promovabilitate cu
5%in fiecare an

Optiuni strategice in
domeniul curricular

Actiuni in domeniul
financiar si al dotarilor
financiare

Optiuni strategice in
domeniul investitiei
in resursa umana

Optiuni strategice in
domeniul relatiilor
comunitare

- Implicarea activa a
comisiilor metodice n
procesul de imbunatatire
a calitatii: lectii deschise,
asistente la lectii;

- Implicarea elevilor in
activitati remediale in
timpul orelor de
curs(observare,
explorare, analiza,

- Achizitionarea de softuri
educationale si auxiliare
didactice atractive si
eficiente pentru predare —
invatare, pentru
disciplinele de examen
Utilizarea n actul didactic
a calculatorului;
retroproiectorului, hartilor,
planselor

-Analiza nevoilor de
formare pentru cadrele
didactice aflate la
inceputul carierei,
-Initierea tuturor
cadrelor n utilizarea
tehnologiei
informationale
-Stimularea cadrelor
didactice pentru

- Dezvoltarea de
parteneriate cu structuri
implicate in educatie
-implicarea in proiecte
educationale cu scoli si
institugii
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reflectie, exersare...)
-activitati de pregatire
suplimentard 1n cadrul
scolii pentru elevii cu
rezultate slabe la
invataturda, pentru
pregatirea examenelor

folosirea cu predilictie
a metodelor didactice
variate prin sprijin
acordat de profesorul
tutore sau de tutorele-
coleg, prin organizarea
invatarii in grupuri

nationale si pentru mici.

participare la concursuri -Motivarea si

si olimpiade stimularea

-organizarea unor cercuri materiald a
de matematica si de elevilor care

lectura obtin rezultate la
competitiile
nationale

-monitorizarea atenta a
absentelor
-- Realizarea unor

2. Reducerea
absenteismului scolar

cu 10%/an
educative atractive care
sa conduca la reducerea
absenteismului si
prevenirea abandonului
scolar, reducerea
violentei in mediul scolar
-Realizarea unor teme
educative privind
protectia propriei
persoane

-Achizitionarea unor
auxiliare diferentiate
pentru grupurile de nivel,
-implementarea
Programului Masa calda
-Oferirea unor subventii pe
prezentd, in cadrul unor
proiecte
-Asigurarea conditiilor
optime de viata in
scoald(aistenta sanitara,
dotari corespunzatoare
privind utilitatile -

-vizite periodice a
dirigintilor in
comunitate.
-activitati de consiliere
si orientare scolara
-schimburi de buna
practica cu institutii
care se confruntd cu
situatii similare
Consilierea elevilor cu
probleme la invatatura
si cu tendinte spre
absenteism ;
Asigurarea protectiei
elevilor in timpul orelor
si pe perioada pauzelor
prin eficientizarea
serviciului pe scoala

Invitarea unor
personalitati pe diferite
domenii;
Implicarea parintilor 1
activitatile scolare si
extrascolare
Initierea programelor de
parteneriat cu institutiile
abilitate

Eficientizarea procesului
educational printr-0

3. Dezvoltarea unui
sistem managerial

Asigurarea resurselor
materiale corespunzatoare

Reorganizarea
comisiilor si implicarea

Atragerea unui numar
mare de parteneri
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armonios si de calitate
al tuturor
compartimentelor din
scoala;

4. Atragerea de
resurse
financiare si
dezvoltarea
bazei tehnico
materiala a scolii

5. Dezvoltarea
ofertei
curriculare si
extracurriculare

6. Dezvoltarea ti
diversificarea
relatiilor de
parteneriat cu
Comunitatea
locala
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monitorizare atenta a
activitatii desfasurate in
scoala si interventia la
timp si de calitate, pe
baza diagnozei si a
evaluarii ;

pentru desfasurarea
activitatilor didactice;

activa a acestora in
procesul de
imbunatatire a calitatii

educationali in
solutionarea problemelor
scolare;

Achizitionarea de softuri
educationale,
Tncurajarea cadrelor
didactice sa foloseasca
echipamente I.T. in
procesul instructiv
educativ

Dotarea cu 2 laboratoare
LT
Construirea a doud foisoare
pentru activitati out-door
Dotarea salilor de clasa cu
mobilier nou, table
magnetice, table interactive

Asigurarea formarii
cadrelor didactice Tn
vederea folosirii
echipamentelor I.T

Atragerea de resurse
extrabugetare prin
accesarea de proiecte
Infiintarea Asociatiei de
parinti, atragere de
sponsorizari

Reconsiderarea
marketingului
educational in vederea
mentinerii fluxului de
elevi
Reflectarea n oferta
educationald a dinamicii
sociale si economice dar
si a traditiei locale

Asigurarea bazei materiale
pentru cercurile de
matematicd si de lectura

Motivarea cadrelor
didactice Tn vederea
organizarii activitatilor
extragcolare

Realizarea de
parteneriate cu alte scoli,
realizarea unor activitati
comune

Atragerea comunitatii
locale, a partenerilor
educationali in realizarea
optima a activitatilor
didactice

Implicarea parintilor la
activitatile scoli
Organizarea unor
activitati cu prezentarea
unor modele de urmat din

Asigurarea bazei materiale
pentu work-shopuri,
intilniri cu parintii

comunitate

Formarea cadrelor
didactice Tn domeniul
managementului clasei

de elevi

Stabilirea unui
parteneriat real cu
familiile
Organizarea unor
activitati estrascolare
diverificate cu implicarea
parintilor
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2.4. REZULTATE ASTEPTATE si TERMENE DE APLICARE

A). CURRICULUM

Cresterea promovabilitatii elevilor cu 3-5 % - in fiecare an - pentru a ajunge la o promovabilitate reala de peste 85 %,

Cresterea performantelor elevilor la concursuri si olimpiade cu 5 % - anual;

Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90% - anual,

Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de
scoala.

Implicarea parintilor in activitatile scolare

Cresterea participarii scolare

B). RESURSE UMANE

80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;
- pe intreaga perioada de desfasurare a proiectului,

40% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a
asigura managementul eficient al clasei, - pe perioada unui ciclu de invatamant;

C). RESURSE MATERIALE $I FINACIARE

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiend, - permanent;

Diminuarea / eliminarea pagubelor produse de elevi in unitatea scolara, - permanent;

Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE

Cresterea cu 10% a numarului de conventiji de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din municipiu si judet; - anual

Incheierea a cel putin 5 conventii de parteneriat cu institutii locale pentru derularea de proiecte pe diferite componente educationale; - anual
Implicarea a cel putin 25 % dintre parintii elevilor in viata scolii prin dezvoltarea unui parteneriat viabil scoala — familie

2.5. MECANISME $I INSTRUMENTE DE IMPLEMENTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE A PROIECTULUI

2.5.1. MONITORIZAREA INTERNA

Acest proiect este rezultatul muncii depuse de echipa de proiect coordonata de managerul scolii. Realizarea PDI pentru perioada 2022 —
2026 s-a axat pe nevoile scolii identificate Tn urma unor studii si pe baza de chestionare aplicate unor esantioane reprezentative de cadre
didactice, elevi si parinti.

Prezentul Proiect de dezvoltate institutionala pe termen mediu, a fost dezbatut in Consiliul Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie
si reprezinta documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Proiectul va fi implementat prin Programe anuale de dezvoltare cuprinse in Planurile manageriale anuale pe domenii functionale si
prin Planurile operationale anuale care vor cuprinde si planurile de imbunatatire a calitatii invatamantului
Anual, aceste documente vor suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.

s
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Actiuni desfasurate pentru | Responsabil Parteneri Termen Inregistarrea Instrumente Indicatori

L'I—J im_ple'mentarea_giv . rezultatelor

Z monitorizarea aplicarii

= proiectului

9 Elaborarea si afisarea Director Echipa de elaborare | Sept 2022 - -produsul final -fisa de -criteriile de
proiectului de dezvoltare a PDI octombrie 2022 | PDI apreciere realizare a PDI
institutionala

2. Program de imbunatatire Director -resp. comisiilor gi Anual -proiect CDS -fise de -standardele de
a ofertei educationale a catedrelor; PROGRAMUL evaluare evaluare

3. | scolii: proiectare si aplicare -Comisia pentru

Curriculum

4. | Program de dezvoltare Director -responsabil de Pe parcursul -in baza de date a | -liste de -nr. de cadre
profesionala pentru cadrele formare continua derularii scolii prezenta la didactice
didactice proiectului PROGRAMUL cursuri inscrise

5. | Program de reabilitare / Director -invatatori, diriginti, -permanent -registrul de -analize, Volumul
dotare a scolii: elevi, parinti evidenta a rapoarte cheltuielilor
Starea de functionalitate a personal reparatiilor pentru reparatji
cladirii administrativ PROGRAMUL curente.

6. | Program de imbunatatire a | Consilier -responsabil cu -lunar -in baza de date a | -analize, fise | -numar
relatiilor cu comunitatea: educativ proiecte si programe scolii de evaluare proiecte/
Proiecte de parteneriat in educationale si PROGRAMUL parteneriate
derulare sau in pregatire cadrele didactice

7. | Programul de activitati Consilier -responsabil cu -lunar -in baza de date a | -situatii Numarul de
extrascolare si valorizarea | educativ promovarea imaginii scolii , Site statistice activitati
imaginii scolii reflectata in scolii PROGRAMUL extrascolare
mass-media

8. | Program de prevenire gi Consilier - responsabil Permanent -in baza de date a | -analize, Numarul de
combatere a violentei in educativ violenta scolii rapoarte activitati
mediul scolar PROGRAMUL -scaderea

actelor de
violenta

8. | Program privind Consilier - responsabil Permanent -in baza de date a | -analize, Numarul de
diminuarea absenteismului | educativ absenteism scolii rapoarte activitati
si abandonului scolar PROGRAMUL

2.5.2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MEN.

2.5.3. EVALUARE INTERNA
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Evaluarea si asigurarea calitatii incheie, ciclul de proiectare. Schimbarile determinate de proiectul de dezvoltare al scolii si planurile anuale
asociate, ne aratd modul in care creste calitatea educatiei oferite dar si ariile in care este necesara o mai mare dezvoltare. Aceste zone se pot
constitui in {inte strategice pentru noile proiecte si planuri de dezvoltare a scolii.

" Actiuni desfasurate Responsabil Parteneri Termen Inregistarea Instrumente Indicatori

E pentru evaluare rezultatelor

-

5,6 | Nivelul de satisfactie Director -comisia pentru -la finalul -in baza de date | -chestionare, | numar persoane
pentru disciplinele asigurarea gi actiunii a scolii fise de chestionate, numar
optionale realizate in evaluarea calitatii , apreciere, fise | discipline optionale
urma chestionarii elevilor sefii comisiilor gi de analiza a realizate
si parintilor catedrelor documentelor

1 Cresterea calitaji Director -comisia pentru -semestrial | -Tn baza de date | -analize, numarul elevilor
procesului de predare asigurarea i a scolii statistici promovati, mediocri

2 invatare, reflectata in evaluarea calitatii , Raport si cu rezultate de
rezultatele elevilor sefii comisiilor gi performanta

catedrelor

1,3 | Cresterea calitatii actului Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date -analize, -numarul cadrelor
educational prin activitati asigurarea i a scolii rapoarte didactice formate
de dezvoltare profesionala evaluarea calitatji atestate
(reflectata in procesul de Comisia pentru
predare) formare profesionala

4 Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date | -analize, cresterea/scaderea
invatamant si a cladirilor asigurarea i a scolii rapoarte cheltuielilor de
scolare evaluarea calitatii intretinere

2, Proiecte de parteneriat Director, -responsabil cu -semestrial | -in baza de date | -analize -Numarul de

3,5, | realizate Consilier proiecte si programe a scolii Raport proiecte si de

6 educativ educationale parteneriat

CEAC inchriate

6 Realizari ale scolii Director, -responsabil cu -lunar -in baza de date -statistici, -numarul de aparitji
reflectate in mass media | Consilier promovarea scolii a scolii rapoarte pozitive in mass-
locala si nationala educativ media

2 Prevenire si combatere a | Consilier - responsabll Permanent | -in baza de date -analize, Nr. de activita;
violentei in mediul scolar | educativ violenta a gcolii rapoarte -scaderea actelor

Director de violenta

2 Diminuarea numarului de | Consilier - responsabill Permanent | -in baza de date -analize, Nr. de activita;
absente si prevenirea educativ absenteism a scolii rapoarte - scaderea
abandonului scolar Director CEAC numaruli de
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| | | | | | absente

2.5.4. EVALUARE EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MEN, ARACIP

Director,
prof. MOT RAMONA NICOLETA
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